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 غـــزة -دائرة التربية والتعليم             
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 : النهائيةالعلامة                  ........................الاسم: ................     

 رقم المراقبة:                     رقم الجلوس: ................................      

 )لا تكتب هنا شيئا( 
 

 تعليمات المسابقة
 .ساعتان ونصفزمن المسابقة      ¨

 صفحات.  )8  (تقـع المسابقة في      ¨

 ( أسئلة. 8تتكون المسابقة من )      ¨

 أجب جميع الأسئلة.     ¨

 الإجابة على كراس الأسئلة ذاته.     ¨

 التنظيم والنظافة والترتيب لها اعتبار عند التقويم النهائي لورقة الإجابة.     ¨

 الكتابة تكون بالقلم الأزرق أو الأسود فقط.     ¨

 .100العلامة النهائية للاختبار من      ¨

  

 حظ سعيد

 العلامة النهائية: .................................              ...........رقم المراقبة: .......................     
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 علامة( 12السؤال الأول: )

: "التفكير بالمحسوس"، "حب الحركة"، "التمركز حول  من خصائص أطفال المرحلة الابتدائية -1 

 الذات".

a. صنف هذه الخصائص بحسب أبعاد الشخصية ؟ 

b. ما الفرق بين أبعاد الشخصية ومقومات الشخصية؟ 

كيف يمكن لمدير/ ة المدرسة أن يسااعد المعلماين فاي توظياف هاذه الخصاائص فاي بناا  شخصاية  -2

 الطفل المتكاملة؟

 علامة( 12السؤال الثاني: )

أنماط التعلمّ الشائعة ثلاثة؛ بصري، وسمعي، وحركي، وأساليب التدريس الشائعة ثلاثة؛ العرض،  

 والحوار، والاكتشاف.

   قابل كل أسلوب تدريس بالنمط التعلمّي الموافق له.  -1 

 تعلمّ المتعلم؟ ما المشكلات التي يمكن أن تنجم عن عدم مطابقة أسلوب التدريس لنمط -2

النصائح التي يمكن لمدير/ة المدرسة أن يسديها للمعلمين لتمكينهم مان معالجاة هاذه المشاكلات  ما -3

 في أثنا  تعليمهم لتلاميذهم؟

 علامات( 12السؤال الثالث: )

https://www.wepal.net/


هناك تصنيف ثنائي لإدارات المديرين للمؤسسات التربية: إدارة بالأهداف، وإدارة بالتعليمات،       

 المؤسسات إلى طوارئ وأزمات. وفي جميع الأحوال تتعرض
 حدد أبرز نقطتي قوة لكل إدارة. .1 

 حدد أخطر نقطتي ضعف لكل إدارة.  .2

 ما الفرق بين الأزمة والمشكلة وما العلاقة بينهما؟  .3

   تخيل أزمة يمكن أن تمر بها مدرستك. كيف تخطط لإدارة هذه الأزمة؟  .4

 علامة( 12السؤال الرابع: )

ة أي مؤسسة خصائص يعرفها هو عن نفسه، وأخرى هو لا يعرفها عن نفسه،  /في شخصية مدير

وهذه الخصائص قد تكون معروفة للعاملين في المؤسسة، وقد تكون غير معروفة، إن هذا التحليل 

 يفترض أن شخصية المدير مقسومة إلى أربع مناطق.
 ما المناطق الأربع في شخصية المدير/ ة؟ .1

 –معتمة  –مجهولة  –ن هذه المناطق بأحد الأسما  التالية: )مكشوفة سمِّّ كل منطقة م .2 

  مظلمة(

 ما أهمية وخطورة كل منطقة منها من حيث علاقة المدير بالعاملين؟ .3

 علامة( 10السؤال الخامس: ) 

 ما الفرق بين الكفايات الإدارية والمهام الإدارية -1

ة، ثاام حاادد الكفايااة/الكفايات الإداريااة الرئيسااة اختاار ثاالاث مهااام إداريااة أساسااية لماادير/ة المدرساا -2

 اللازمة لتنفيذ كل مهمة من هذه المهام بنجاح؟

 علامة( 10السؤال السادس: )

 من أساليب الإشراف الرئيسة: توجيه الأقران، والدروس التوضيحية، والإشراف العيادي. 

 ما الأهداف الرئيسة لكل أسلوب؟  -1

 ئيس لكل أسلوب؟من الفئة المستهدفة بشكل ر -2

 صغ تعريفاً إجرائياً للإشراف الشامل. -3

 علامة( 12السؤال السابع: )

a. ما المقصود بالأهداف الوجدانية؟ 

b. ( تقيس بها التزام المعلمين بالأهداف الوجدانية في أثنا   5صمم أداة للتقويم من )فقرات

  الحصص الصفية.
c.  حدد نوع الأداة التي صممتها . 

d. عن تبني الأهداف الوجدانية؟ -بشكل عام  –باب عزوف المعلمين ما أس 

 علامة( 20السؤال الثامن: )

 المصطلحات المتقابلة التالية: باختصاراشرح 
 الكفايات الداخلية والكفايات الخارجية للمدرسة.   -1

 كفا ة المؤسسة التربوية وفاعليتها.   -2

 والتعزيز على أساس "النسبة الثابتة".التعزيز على أساس "الفترة الثابتة"،    -3

 مقياس الرتب وصحيفة الرصد   -4

 التربية المدنية والتربية الوطنية.   -5

 سعة الذاكرة ومدى الذاكرة.   -6

 التفكير الإبداعي والتفكير الناقد   -7 

 التقويم "محكي المرجع"، والتقويم "معياري المرجع"   -8

 غير المباشر.المعلم المباشر والمعلم    -9

 الكتاب الديناميكي والكتاب الاستاتيكي.  -10

 تمت الأسئلة
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 وكالة الغوث الدولية          

 ـــزة غ -دائرة التربية والتعليم              

 إجابة المسابقة الكتابية

 في مدارس وكالة الغوث الدولية للمتقدمين لوظيفة مدير/ ة مدرسة

 2004نوفمبر  7

 علامة( 12السؤال الأول: )

"التمركاز  بالمحسوس"، "حب الحركاة"، من خصائص أطفال المرحلة الابتدائية: "التفكير -1

 حول الذات".

aة.. تصنيف الخصائص بحسب أبعاد الشخصي 

 "البعد العقلي "التفكير بالمحسوس 

 "البعد الجسمي "حب الحركة 

 "البعد الوجداني "التمركز حول الذات 

 

b:الفرق بين أبعاد الشخصية ومقومات الشخصية . 

 وجسمي ووجداني. أبعاد الشخصية: هي مكونات أو جوانب الشخصية؛ عقلي -

مكاون مان مكوناات الشخصاية  كال مقومات الشخصية: هي العوامل والأساباب التاي بهاا يقاوم -

 الجيادة بهاا يقاوم البعاد العقلاي، والطعاام الجياد والمهاارات بواجباته علاى أحسان و ، فالمعرفاة

والتقادير والقايم والاتجاهاات بهاا يقاوم  الرياضية المفيادة بهاا يقاوم البعاد الجسامي، والاعتاراف

 البعد الوجداني.  

 

هاذه الخصاائص فاي بناا  شخصاية  مين فاي توظيافيمكن لمدير/ ة المدرسة أن يساعد المعل -2

 خلال القيام بما يلي: الأطفال بصورة متكاملة من

A /"التفكير بالمحسوس" . 

  ،مناقشة المعلمين في محتوى المقررات الدراسية 

 .حصر الأفكار المجردة منها 

 .تخطيط وسائل تعليمية/تعلمية لتبسيطها 

 .تدريب المعلمين على استخدامها 

Bحركة"/. "حب ال 

 .تعريف المعلمين بأساليب التدريس المختلفة 

 .تعريفهم بالمعنى العلمي لضبط الصف 

 الحركة في داخل الصف. تدريبهم على اختيار أنشطة تمنح الطالب الحرية في 

Cالتمركز حول الذات" / أو حب الذات" . 

 .تعريف المعلمين أشكال التعزيز المختلفة 

 الإيثار. ا  مواقف تتطلب سلوكتدريب المعلمين على طرح قصص وبن 

 ّالزمري والتعاوني. تدريب المعلمين على كيفية توظيف أساليب التعلم 

 علامة( 12السؤال الثاني: )

 

وأساااليب التاادريس الشااائعة ثلاثااة؛  أنماااط الااتعلمّ الشااائعة ثلاثااة؛ بصااري، وساامعي، وحركااي.

 العرض، والحوار،والاكتشاف.

 التعلمّي الملائم له: مقابلة أسلوب التدريس بالنمط -1

 العااارض )المعااازز  أسااالوب العااارض )السااارد( يناساااب نماااط الاااتعلم السااامعي، وأسااالوب

 والبصرى. بالوسائل( يناسب نمطي التعلم السمعي



 .أسلوب الحوار يناسب نمط التعلم السمعي 

 .أسلوب الاكتشاف يناسب نمط التعلم الحركي 

 المعلم لا يتوافق ونمط تعلمّ المتعلم: يسالمشكلات التي يمكن أن تقع إذا كان أسلوب تدر -2

 بالوسااائل فهااذا يضاار بااالمتعلم  إذا كااان المعلاام يفضاال أساالوب الساارد أو العاارض المعاازز

 % من الطلاب(. 33الحركي )

 الحركاي، وباالمتعلم البصاري.  إذا كان المعلم يفضل أسالوب الحاوار فهاذا يضار باالمتعلم

 % من الطلاب( 66)

 بالمتعلم السمعي، وبالمتعلم البصاري.  لوب الاكتشاف فهذا يضرإذا كان المعلم يفضل أس

 % من الطلاب( 66)

 

للمعلمااين لتمكياانهم ماان معالجااة هااذه  النصااائح التااي يمكاان لماادير/ة المدرسااة أن يسااديها -3

 تعليمهم لتلاميذهم: المشكلات في أثنا 

 .اكتشاف نمط التعلم لكل طالب 

 .فهم طبيعة المادة الدراسية 

 ق التدريس في الحصة الواحدة.تنويع طرائ 

 .تنويع الأنشطة التدريسية 

 .تتنزيع الأنشطة التعلمية الصفية والبيتية 

 

 علامات( 12السؤال الثالث: )

 

إدارة بالأهاداف، وإدارة بالتعليماات،  هناك تصنيف ثنائي لإدارات المديرين للمؤسساات التربياة:

 ات.تتعرض المؤسسات إلى طوارئ وأزم وفي جميع الأحوال

 أ أبرز نقطتي قوة للإدارة بالأهداف:-1

 .وضع الأهداف بصورة تشاركية 

 .العمل بروح الفريق 

 ب أبرز نقطتي قوة للإدارة بالتعليمات:-1

 .إنجاز العمل في الوقت المحدد 

 .طاعة الأوامر 

 أ أخطر نقطتي ضعف للإدارة بالأهداف:-2

 e.تأكيد العلاقات الإنسانية على حساب العمل . 

 fسراف في الوقت.. الإ 

 ب أخطر نقطتي ضعف للإدارة بالتعليمات:-2

 g.الاهتمام بالكم على حساب الكيف . 

 h.التحايل على القانون . 

 الفرق بين الأزمة والمشكلة والعلاقة بينهما: -3

العمال أو إلاى خساائر مادياة  حدث مفاجئ يطرأ على المؤسسة يؤدي إلى تشويش فاي الأزمة: -

 تنظيم القوة العاملة والموارد للتعايش مع هذا الحدث. لى إعادةأو بشرية، ويحتا  إ

يتعلاق باالأفراد أو الماوارد المادياة،  حدث يطرأ على المؤسسة فاي أثناا  العمال وقاد المشكلة: -

 المتاحة. تبالإمكانا ويمكن معالجتها

أزمة، والأزمات بعد تطويقها أو تجاوزهاا  المشكلة الكامنة التي لم تجد لها حلا قد يتفجر عنها -

 مشكلة/مشكلات. قد ينجم عنها

 : أزمة )حقيقية( يمكن أن تمر بها المدرسة -4

ظهاور سالوكيات  الطلاب لأطعمة مسممة، تكوين عصابات من بين طلاب المدرسة، تناول بعض

الأزماة علاى ويكاون التخطايط لإدارة  المدرساة، ... مرفوضة اجتماعياا ودينياا باين بعاض طالاب

 بعض الطلاب لأطعمة مسممة(: النحو التالي )تناول

 توضيح استراتيجية العمل،  تبليغ الإدارة العليا للتربية والتعليم بالأمر مع -

 المنوط به. تشكيل فريق لإدارة الأزمة، وتدريبه وتعريفه بالدور -

 هذه الأزمة. المترتبة عن جمع المعلومات الدقيقة عن الأضرار الآنية والفورية -



ماان التفاااقم والانتشااار بحجبهااا عاان  منااع الأزمااة ماان التااأثير علااى العمليااة التعليميااة ومنعهااا -

 الإعلام.

 معالجة الأضرار الناجمة بحكمة من خلال أفراد مدربين. -

ليساتفيد مان هاذه الخبارة القاساية؛ أولياا   الإعلان العام عن الأزمة بعد السيطرة التامة عليهاا -

 والمعلمين، الطلابالأمور و

 

 علامة( 12السؤال الرابع: )

 

وأخارى هاو لا يعرفهاا عان  في شخصية مدير/ ة أي مؤسسة خصاائص يعرفهاا هاو عان نفساه،

 معروفة للعاملين في المؤسسة، وقد تكون غير معروفة. نفسه، وهذه الخصائص قد تكون

 أ المناطق الأربع في شخصية المدير/ ة:-1

 ه وما يعرفه العاملون عنه.ما يعرفه المدير عن نفس 

 .ما يعرفه المدير عن نفسه وما لا يعرفه العاملون عنه 

 .ما لا يعرفه المدير عن نفسه وما يعرفه العاملون عنه 

 عنه. ما لا يعرفه المدير عن نفسه وما لا يعرفه العاملون 

 ب أسما  المناطق: )مكشوفة، مجهولة، معتمة، مظلمة(.-1

 مى المنطقة المكشوفة.( تس-1المنطقة الأولى  ) -

 ( تسمى المنطقة المعتمة.-2المنطقة الثانية  ) -

 ( تسمى المنطقة المظلمة. -3المنطقة الثالثة  ) -

 ( تسمى المنطقة المجهولة.-4المنطقة الرابعة ) -

الإيجابي، وخطورتها أن تكاون المعرفاة  المكشوفة( تساعد في التواصل -1أ أهمية المنطقة )-2

 وجه حق أو ... مدير يوما ما قد غش في امتحان أو تسلق للوظيفة بغيرال سلبية، كأن يكون

إيجابية تساعده على التواضاع، وخطورتهاا  المعتمة( إذا كانت المعرفة -2ب أهمية المنطقة )-2

 سلبية تعيق انطلاقته في قيادة العاملين. إذا كانت المعرفة

ابية فهذه تعزز ثقة العاملين في المدير، إيج المظلمة( إذا كانت المعرفة -3  أهمية المنطقة )-2

المدير مما تجعلاه وكأناه يسابح  إذا كانت المعرفة سلبية فهذه تنزع ثقة العاملين في  وخطورتها

 ضد التيار.

أقصى حد، وخطورتهاا تكمان فاي  المجهولة( تجعل التواصل رسميا إلى -4د أهمية المنطقة )-2

 المدير!! ميل العاملين للابتعاد عن

 

 علامة( 10ؤال الخامس: )الس

 

التي يتحلى بها المدير وتمكناه مان أدا   المعارف والمهارات والأخلاقيات أ الكفايات الإدارية:-1

 بنجاح.   مهامه الإدارية

والتي تشكل فاي مجمعهاا عمال المادير  الواجبات الإدارية المنوطة بالمديرب المهام الإدارية: -1

 الإداري.

 ساسية لمدير/ة المدرسة:أ ثلاث مهام إدارية أ-2

 مهمة إدارة الاجتماعات. -1

 مهمة إدارة المرافق والموارد. -2

 مهمة إدارة الوقت -3

 المهمة بنجاح: ب الكفاية/الكفايات الإدارية الرئيسة اللازمة لتنفيذ-2

 مهمة إدارة الاجتماعات تحتا  إلى الكفايات التالية: -1

 ترتيب الأولويات واتخاذ القرارات. كفاية –لمعلومات كفاية عرض ا –كفاية جمع المعلومات  -

 التالية: مهمة إدارة المرافق والموارد تحتا  إلى الكفايات -2

 كفاية عمل دراسة الجدوى والميزانيات –كفاية التدقيق  -

 كفاية المسا لة والمحاسبة. –

 مهمة إدارة الوقت تحتا  إلى الكفايات التالية: -3

 الوقت. كفاية تقدير –كفاية توزيع الأدوار  –كفاية التخطيط  -



 

 علامة( 10السؤال السادس: )

 

 أ من أساليب الإشراف الرئيسة: توجيه الأقران: -1

الاابعض، أن تخااف أعبااا  الماادير،  الأهااداف الرئيسااة لااه: أن يسااتفيد المعلمااون ماان بعضااهم -

 ن أو القلقين من زيارات المديرين/المشرفي مساعدة المعلمين الخجولين

 الفئة المستهدفة من هذا الأسلوب؟ جميع المعلمين. -

 ب من أساليب الإشراف الرئيسة: الدروس التوضيحية. -1

جدياادة، تاادريب قيااادات تربويااة ماان  الأهااداف الرئيسااة لااه: تقااديم أساااليب أو طرائااق تدريسااية -

 كفاية التفكير الجمعي. المعلمين، إكساب المعلمين

 الأسلوب؟ جميع المعلمين.الفئة المستهدفة من هذا  -

   من أساليب الإشراف الرئيسة: الإشراف العيادي. -1

مشااركة المعلماين فاي تخطايط الزياارة  الأهداف الرئيسة له: تقاديم خادمات إشارافية متكاملاة، -

 الصفية وتقويمها،التغلب على قلق المعلمين من زيارات المديرين/المشرفين.

 وب؟ جميع المعلمين.الفئة المستهدفة من هذا الأسل -

يقوم بهاا المادير أو المشارف أو كلاهماا بصاحبة  التعريف الإجرائي للإشراف الشامل: جهود -2

 من له

الخادمات الإشارافية للمعلماين بحساب  مسئولية رسمية في تطوير كفايات المعلماين لتقاديم كافاة

 التي يدرسونها والطلاب الذين يدرسون لهم.  حاجاتهم وحاجات المادة

 

 علامة( 12لسؤال السابع: )ا

 

aالانفعااالي فااي شخصااية المااتعلم،  . الأهااداف الوجدانيااة: هااي الأهااداف المتعلقااة ببنااا  البعااد

 ويتضمن صقل المشاعر

 والأحاسيس بما يحقق التوازن الانفعالي في شخصية المتعلم.

 

b( تقايس التازام المعلماين 5. أداة للتقويم من )ثناا  الحصاص بالأهاداف الوجدانياة فاي أ فقارات

 لا. الصفية: أجب بنعم أو

 

 

 لا / نعم الفقرة الرقم

1 

2 

3 

4 

5 

 هل يلتفت المعلم إلى الحالة النفسية للطلاب؟

 هل يشجع المعلم المبادرات الإنسانية للطلاب؟

 هل يركز المعلم على القيم الجمالية؟

 هل يتعامل المعلم مع الطلاب بعدالة؟

 اتهم؟هل يعامل لمعلم الطلاب بحسب قدر

 

 

 

c.هذه الأداة صحيفة رصد . 

 

d الوجدانية: عن تبني الأهداف -بشكل عام  –. أسباب عزوف المعلمين 

i.الكتب الوزارية لا تؤكد عليها . 

ii.الامتحانات النهائية لا تهتم بها . 

 

 

 شرح المصطلحات:     علامة( 20السؤال الثامن: )

 



المعلمااين بانسااجام وبااروح الفريااق.  المدرسااة مااع عماال إدارة الكفايااات الداخليااة للمدرسااة: -1

 والكفايات الخارجية

 الخارجية بانسجام وتعاون. للمدرسة: عمل إدارة المدرسة والمعلمين مع البيئة

 

مادخلاتها بصاورة مثلاى، وفاعلياة  قدرة المؤسساة علاى اساتخدامكفا ة المؤسسة التربوية:  -2

 لى تحويل المدخلات إلى نتاجات.قدرة المؤسسة ع المؤسسة المؤسسة التربوية:

 

ياتم بعاد وحادة معيناة مان الازمن،  هاو التعزياز الاذي التعزيز على أسااس "الفتارة الثابتاة": -3

 الثابتة": هو التعزيز الذي . والتعزيز على أساس "النسبة

 

أكثر من حكمين على كال فقارة )نعام  أداة لقياس الراي أو السلوك يكون هناكمقياس الرتب:  -4

السالوك  ضد أو باين باين، ...(، وصاحيفة الرصاد: أداة لقيااس الاراي أو مع أو –لآ أو محايد أو 

 أو ضد، ...(. مع –يكون هناك حكمان فقط على كل فقرة )نعم أو لآ 

بحقاوقهم، والتربياة  -فاي الغالاب – مادة دراسية تهدف إلاى تعرياف الطالاب التربية المدنية: -5

 بواجباتهم. -في الغالب–ى تعريف الطلاب تهدف إل الوطنية: مادة دراسية

 

يمكاان تخزينهااا فااي الااذاكرة، وماادى  كميااة المعلومااات )كلمااات وأعااداد( التاايسااعة الااذاكرة:  -6

 محددة. الذاكرة: عدد الكلمات أوالأعداد التي يمكن للفرد أن يستدعيها في مدة زمنية

 

معرفياة علاى غيار مثاال ساابق.  نمااذ  هو تفكير تركيباي يهادف إلاى بناا  التفكير الإبداعي: -7

 والتفكير الناقد: هو

 تفكير تحليلي يهدف إلى تفنيد الخلل في النماذ  المعرفية.

 

% أو 80سلفا )كمساتوى إتقاان  هو تقويم يستند إلى محك محدد التقويم "محكي المرجع": -8

فمان  ...(زمن محدد، أو رفع وزن معين، أو قفاز مساافة معيناة،  حل عدد معين من المسائل في

لم يصل إليه يعتبر غيار نااجح، والتقاويم  يصل إلى هذا المحك أو يتفوق عليه يعتبر ناجحا. ومن

علامة هو  هو تقويم يعتمد على مقارنة الممتحنين ببعضهم، فصاحب أعلى "معياري المرجع":

 %.50الأول ولو كانت هذه العلامة دون 

 

والتعليمااات والأواماار، والمعلاام غياار  لوماااتهااو المعلاام الااذي يعطااي المع المعلاام المباشاار: -9

 المباشر هو المعلم

 المبادرات الإيجابية من الطلاب. الذي يطرح الاسئلة ويشجع التعلم الفردي، ويثني على

 

الفيديو/ شريط الكاسايت فالماادة  هو الانترنت/اسطوانة الحاسوب/شريطالكتاب الديناميكي: -10

هنا جا ت  يرا، تكبيرا وتصغيرا، برفع الصوت أو خفضه ومنتقديما وتأخ هنا يتحكم بها المتعلم

هو الكتاب الورقي التقليدي فالا يساتطيع الماتعلم  الديناميكية )أي الحركة(، والكتاب الاستاتيكي:

 شيئا مما سبق ومن هنا جا ت الاستاتيكية )أي السكون(. أن يحدث

 

 انتهت الإجابة

 

 
قى التربويالمزد من الملفات دائما على موقع الملت  

https://www.wepal.net 
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