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 درجة (  12السؤال الأول : ) 

إدارة  –إدارة الموارد  –إدارة الأفراد  الإدارة المعاصرة تعنى بثلاثة مجالات رئيسة هي :  -1

 التغيير 

 كيف يمكن لمدير المدرسة الفعال أن ينهض بكل مجال ؟          

عنوية للمعلمين تهبط وترتفع من خلال تفاعلها مع الإدارة المدرسية من جهة ومن الروح الم -2

 خلال تعاملها مع الطلاب من جهة أخرى . 

 حدد : 

 العوامل المؤدية على خفض الروح المعنوية لدى المعلمين ؟  -أ

 الأساليب والجهود التي يمكن أن تؤدي إلى رفع الروح المعنوية لدى المعلمين ؟ -ب
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 درجات (  9السؤال الثاني : ) 

يواجه مديرو المؤسسات أشكالا مختلفة من المعارضة منها ما هو فردي ومنها ما هو جماعي ، 

 الأشكال تقسم المعارضين إلى أربعة أصناف .  ومنها ما هو ظاهر ومنها ما هو خفي . وهذه

 رتب هذه الأصناف بحسب درجة خطورتها على المدير .  -أ

 ما أسباب ظهور معارضين للمديرين في مؤسسة تعليمية كالمدرسة ؟  -ب
كيف يمكن لمدير المدرسة أن يحد أو أن يخفف من التأثيرات السلبية للمعارضة على المسيرة  -ت

 التعليمية في مدرسته ؟ 
 

 درجات (  10السؤال الثالث : ) 

من الكفايات العامة لمدير المدرسة المقدرة على وضع " مؤشرات الأداء " و " معايير النجاح " 

 للإجراءات والمهام التي يقوم بها ؟ 

 ما الفرق بين مؤشرات الأداء ومعايير النجاح ؟  -أ

مدرسة في مجال التعليم وضح بمثال كيف يمكن استخدام مؤشرات الأداء في تقويم أداء ال -ب

 والتعلم 
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ير النجاح حدد هدفا في مجال رعاية شئون المنهاج ثم ضع خطة إجرائية لتحقيقه موضحا معاي -ت

 الموافقة فهذا الهدف 
 

 درجات (  8السؤال الرابع : ) 

 لاتسجيل الأطفال في الصف الأول الأساسي في المدرسة الابتدائية من صلاحيات المدير التي 

 .تفوض 

 ا معنى تفويض الصلاحيات ؟ م -أ

في مجال عمل مدير المدرسة هناك صلاحيات تفوض وصلاحيات لا تفوض . اذكر ثلاثا  -ب

 من كل نوع . 

يعزف بعض مديري المدرس عن تفويض الصلاحيات للمعلمين . اذكر ثلاثة أسباب  -ت

 وجيهة لذلك . 
 

 درجات (  6: )  السؤال الخامس

يلجأ المخططون الإستراتيجيون إلى تحليل المؤسسة التي يعملون بها  قبل الشروع في وضع 

سلوب الذي يؤدي الأوهو  SWOTخططهم السنوية ومن أساليب التحليل المعاصرة أسلوب 

 على تحديد نقاط القوة ونقاط الضعف والفرص والتهديدات التي تواجه المؤسسة . 
ير يمكنها أن تشكلا خطرا على المدرسة وكيف يمكن للمدير أن يحد أذكر أخطر نقطتي ضعف في المد -أ

 من آثارهما السلبية ؟ 

أذكر أهم تهديدين يواجهان المعلمين وكيف يمكن للمدير ان يحمي المسيرة التعليمية من  -ب

 خطرهما ؟ 
 

 

 

 

 درجات (  6السؤال السادس ) 
المدير الساعد هو أحد العاملين في المدرسة المخولين 

يا بالمشاركة في وضع  طةعة الوةعوير ارسعورا ي ي رسم

 للمدرسة وفي  نفيذها و قويمها . 

 ما المقصود بالتخطيط الاستراتيجي ؟  -أ
من المجالات الرئيسة في الخطة التطويرية للمدرسة مجال القيادة والتنظيم . ما  -ب

 المقصود بهذا المجال ؟ 

 وما أبرز جانبين محددين من جوانب هذا المجال؟ -ت

 درجة(12)/ ال السابعؤالس
(إرارت Continuumأنمععاا اارارت  قعع  علععت طعع  مو عع  

 ريمقراطية في طرف وإرارت ريكوا ورية في طرف آطر.

 اشرح هذه العبارة. -أ

هنااك إدارة تعارف ب"الإدارة بالأهااداف".ما المقصاود بهاذه الإدارة؟وأياان  -ب

تقااع علااى خااط الأنماااط المتصاال ؟وفااي أي الأجااواء يسااود هااذا الاانمط ماان 

 الإدارة؟

هناااك العديااد ماان نظريااات القيااادة ،منهااا النظريااة الموقفيااة.ما المقصااود  -ت

بالنظريااة الموقفيااة فااي القيادة؟هااات مثااالين ماان واقااع العماال المدرسااي 

 يوضحان فهمك لهذه النظرية.

 درجة(15السؤال الثامن/ )  

 التي يستند إليها المدير عند قيامه بمهامه؟ ةاذكر القوى الثلاث الرئيسي -أ

 ما النهج الذي يلزم أن يتبعه المدير ليصبح قائدا تربويا؟ -ب

مااا الأمااور الواجااب مراعاتهااا ،والشااروط الواجااب التقيااد بهااا عنااد إصاادار  -ت

 المصدقات؟
–ما الطريقة التدريسية المثلى التي تناسب كل مكون من مكوناات المعرفاة التالياة)المفاهيم  -ث

 خوارزميات(-مبادئ

الاجتماعيااات التربويااة التااي يعقاادها ماادير اذكاار ثلاثااة الأنااواع ماان أنااواع  -ج

 المدرسة.مع إعطاء مثال علي كل منها.

 درجات(  10السؤال التاسع ) 



تتقاااطع أحيانااا مهااام الماادير كمشاارف تربااوي مقاايم  مااع مهااام المشاارف التربااوي 

الجوال . حادد بعاض التقاطعاات السالبية ، وباين كياف يمكان للمادير الفعاال التغلاب 

 عليها ؟ 
 

 درجة (  12العاشر ) السؤال 

إذا قدر لك أن تكون مديرا لمدرسة  من مدراس وكالاة الغاوث الدولياة بغازة . مااذا 

 & Literacyبمقادورك أن تفعال لتحساين قادرات الطالاب اللغوياة والرياضاية ) 

Numeracy   )؟ 

 

 

 انتهت الأسئلة                   
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